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“Queremos incrementar el presupuesto dedicado a 
investigación” 

Entrevista al D. Francisco González-Robatto 
Presidente Nacional de la aecc 

 

Francisco González-Robatto cuenta con una brillante trayectoria profesional en 
el sector de la banca. Ahora ha decidido asumir el reto que supone presidir 
una entidad como la Asociación Española Contra el Cáncer. Aumentar el número 
de socios, controlar los gatos generales, incrementar el presupuesto para la 
investigación oncológica y mejorar la organización de la aecc son sus 
principales objetivos. 

 

Nacido en Madrid, casado, cuatro hijas. 
Licenciado en Derecho y Ciencias 
Empresariales por ICADE. Ha trabajado 
en 4 instituciones financieras y en tres 
países durante los últimos 30 años. Su 
último cargo fue en la Dirección General 
del Grupo Santander, prejubilándose en 
octubre de 2003.  

1.- ¿Lo primero de todo, y para que 
los socios conozcan mejor al nuevo 
presidente, cuál ha sido la razón por 
la que se ha presentado a esta 
candidatura? 

La principal razón es la encomiable labor 
de la aecc. Conozco la actividad de la Asociación desde hace muchos años y desde 
siempre me ha impresionado el trabajo que se realiza y la inestimable labor del 
voluntariado. Los voluntarios de la aecc tienen un mérito impresionante, sea cual 
sea la actividad que realicen. Eso fue lo que más me impresionó, que haya más de 
13.000 personas dedicando su tiempo y esfuerzo a ayudar a otros, en este caso, en 
la lucha contra el cáncer.  

2.- ¿Qué supone desde el punto de vista personal la presidencia de la aecc? 

Para mi supone un gran reto presidir una ONG de más de 50 años de trabajo en la 
lucha contra el cáncer con un presupuesto importante, con mucha competencia en 
el tercer sector. A la vez supone una gran responsabilidad en el manejo y 
administración de los fondos que tanta gente dona a una causa benéfica.  
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3.- ¿Ahora que ya lleva un par de meses en el puesto, ha cambiado su 
percepción de la Asociación y la labor que realiza, a la que tenía antes de 
entrar? 

No ha cambiado mucho. Como cambio positivo, si me ha impresionado muy 
favorablemente, todavía más de lo que ya conocía, la labor de los voluntarios de 
nuestra entidad. Pero en el otro lado de la balanza, nos queda por hacer una gran 
labor en cuanto a organización y coordinación interna y en la comunicación entre las 
sedes. La aecc es una y todas las Juntas Provinciales y las Juntas Locales tienen un 
papel importantísimo. Pero nuestra unión y fuerza es la lucha común contra el 
cáncer y esto es lo realmente importante. En algunos casos, hay tendencia a pensar 
que hay más de 2.100 aecc, en lugar de una sola.  

4.- ¿Conoce la enfermedad a fondo? ¿Ha tenido cerca algún caso de cáncer 
que le haga ser por ello más sensible a esta causa? 

En mi familia directa no hay ningún caso que yo conozca. Pero sí lamentablemente 
muchos amigos y familiares lejanos. 

5.- ¿Por qué el salto de la empresa privada, en concreto la banca, al sector 
de las ONG’s?, ¿Qué le ha llevado a dar este cambio? 

Después de mi trayectoria en la banca sigo siendo consejero y asesor de 6 
empresas, pero el cambio deriva sobre todo del deseo de contribuir a una buena 
causa y por agradecimiento, pues me sentía con suerte en mi vida personal y 
profesional y ahora podía contribuir con tiempo a una causa sólida y atractiva.  

6.- ¿Cuál cree que es el papel de 
la aecc en la lucha contra el 
cáncer? 

En nuestro país tenemos una 
Seguridad Social buena, así que 
nuestro papel no debe ser el de 
realizar servicios que ya presta 
nuestro sistema sanitario. Lo que si 
debemos  es incitar a la sanidad 
pública para que adopte nuevas 
medidas, hacer de motor de 
arranque de medidas legislativas o 

sanitarias y transmitir estas necesidades a las instituciones correspondientes. 
Tenemos que concienciar a la población, ayudar y recordar la importancia de seguir 
las medidas de prevención. Nuestra principal labor pasa por la difusión y 
sensibilización, dando a conocer las medidas posibles para prevenir el cáncer, 
además de nuestros servicios de atención psicológica y social para los enfermos y 
familiares, y por supuesto la investigación. 
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7.- ¿Cuál es el mayor reto que se plantea en esta nueva andadura 
profesional? 

El principal reto es la estabilidad financiera y organizativa de la Asociación. Junto 
a ello, destinar los fondos a programas y proyectos dirigidos a la información, 
prevención e investigación oncológica preferentemente. Me gustaría conseguir una 
Asociación fuerte como para que esté preparada como mínimo para otros 50 años 
más. 

8.- ¿Cuál es el plan de actuación que va a poner en marcha en sus cuatros 
años de mandato? 

En cuanto a ingresos, una de las primeras medidas se centrará en incrementar el 
número de socios y su contribución. Junto a ello trataremos de incrementar la 
colaboración de las empresas a través de sus programas de responsabilidad social 
corporativa. En cuanto a gastos, el plan de acción tratará de que seamos lo más 
austeros posible en este apartado. El objetivo es destinar las aportaciones a 
aquellos programas aprobados por el Comité Técnico Nacional  y por el Consejo 
Ejecutivo Nacional y que se encaminen hacia las acciones señaladas.  

Queremos, como importante novedad, incrementar de forma progresiva el 
porcentaje destinado por la Asociación a la investigación oncológica y a la 
formación de investigadores. En el año 2005 destinaremos el 6% de nuestros 
fondos a esta acción, el 8% en 2006 y el 10% en 2007. De todos y cada uno de los 
ingresos se destinará este porcentaje a una cuenta especial de investigación. Será 
una cuenta destinada a la investigación, a través principalmente de la Fundación 
Científica y de esta forma daremos respuesta a la inquietud de socios y donantes 
de destinar más fondos a la investigación. Queremos dar tranquilidad a los socios 
de que somos y seremos absolutamente transparentes en la gestión.  

Por último, otro de nuestros propósitos es hacer un llamamiento a socios, para 
poder hacer una buena base de datos actualizada y poder enviarles la información 
sobre la aecc y las actividades que está llevando a cabo. Y queremos hacer lo 
mismo con los voluntarios, ya que sólo tenemos 5.000 solicitudes de tarjetas de 
voluntariado, de los más de 13.000 con los que afortunadamente contamos.  

9.- De los proyectos puestos en marcha por la anterior directiva, cual va a 
tener continuidad, cual va a cambiar por completo, etc? 

Vamos a continuar con las acciones señaladas en el Plan Estratégico de la aecc 
realizado por McKinsey & Company. Queremos adaptarnos a las nuevas tecnologías 
y dar a conocer los principales proyectos de la entidad, especialmente con el 
proyecto estrella del año que será el nuevo portal sobre cáncer 
www.todocancer.org, una nueva forma de darnos a conocer y acercar la información 
sobre el cáncer, recursos y formas de colaborar a los usuarios de estas nuevas 
tecnologías. 


